Hyvin suunniteltu on enemman kuin puoliksi tehty. Tama patee, kun on kyse rakentavan
ja tasavertaisen keskustelun toteuttamisesta. Onneksi kyse ei ole mistaan
monimutkaisesta, vaan painvastoin, yksinkertaisten palikoiden kasaamisesta.
Muistamalla namé& yksinkertaiset asiat, pidamme huolen siita, ettd saamme
keskusteluistamme mahdollisimman paljon irti. Tavoitteeseen paassyt keskustelu on
usein seurausta sitd ennen huomioiduista asioista. Kannattaa siis lahtea liikkeelle
pohtimalla vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

Miksi jarjestan taman keskustelun?

Silla, mita keskustelulla tavoitellaan, on merkitysta. Rakentavaan ja syvempaan
ymmarrykseen tahtaava keskustelu on oiva keino luoda ja vaalia suhteita ja yhteytta
ihmisten seka toimijoiden valilla. Tamankaltaisen keskustelun kautta voidaan myos
pysahtya kasittelemaan tiettyja aiheita ja oppimaan niista lisda joko paikallisesti oman
yhteison kesken, tai omien kupliemme ulkopuolelta tulevien ihmisten kanssa, joita
kasiteltava aihe koskettaa. Keskustelua kannattaa kayda aina, ei pelkastdan niina
hetkina, kun kohtaamme ilmiselvia ristiriitatilanteita.

Tulisiko meidan tulla toisillemme tutuiksi ja kuulla saanndllisemmin toistemme
kuulumisia? Vai onko tarkeampaa tassa hetkessa pysahtya kasittelemaan jotain tiettya
aihetta yhdessa? Syvempaan ymmarrykseen tahtdava rakentava ja tasavertainen
keskustelu on erinomainen vastaus kumpaankin, silla tavoitteena ei ole voittaa, tehda
edunvalvontaa, vaitelld taikka tahdata yksimielisyyteen.

‘ ‘ Tavoite on oppia ja ajatella yhdessa — kuunnella ja jakaa.
Yhteyksien ja luottamussuhteiden rakentaminen auttavat
meita tekemaan mahdollisimman hyvia paatoksia ja
ratkaisemaan asioita toisena ajankohtana.



Mistd aiheesta tulisi keskustella? % 51% 51%

Halutessasi mukaan laajan joukon osallistujia, on hyva miettia kaikkia koskettavaa
yhteista aihetta. Oli aihe sitten ilmid, muutos tai vaikkapa ongelma, on hyva, etta kaikilla
on mahdollisuus jakaa tahan liittyvia havaintojaan ja kokemuksiaan. Arkinen aihe on
usein myos erinomainen keskustelunaihe. Jos keskustelijat ovat jo tiedossa, mieti mika
aihe koskettaa kaikkia. Jos aiheen keksiminen on hankalaa, voit aina kysya myos
osallistujilta itseltaan, etta mista olisi heidan mielestaan tarkeaa kayda keskustelua.

Kuka voisi ohjata keskustelumme?

Tarkeita keskustelun ohjaajan ominaisuuksia ovat kyky ja tahto antaa osallistujille tilaa
kayda keskustelua ja luottaa osallistujiin keskustelijoina. Nama ovat siis harjoiteltavia
taitoja, joten usein kuka tahansa halukas voi ohjata keskustelun. Ohjaajan tulee aina
nayttaytya osallistujille tasapuolisena. Keskustelulle ei tarvitse etsia johtajaa, vaan
ohjaajan, kenen tehtava on palvella keskustelua.

Missa jariestan keskustelun?

Hyva saanto on, ettd mene sinne missa osallistujat ovat. Onko tapahtumia tai
tilaisuuksia, joissa metsaalan toimijat kokoontuvat ja ovat halukkaita kaymaan
keskustelua keskenaan heille tarkeista asioista? Tallaisia voivat olla esimerkiksi
messut, seminaarit, tilaisuudet oppilaitoksissa jne. Tavoittaaksesi vaikkapa tietylla
alueella asuvia ihmisia tai tiettyyn ammattikuntaan kuuluvia, mene heidan luokseen.
Kannattaa myds kysya keskustelijoilta itseltdan, ettd missa heidan olisi hyva osallistua
keskusteluun.

Milloin ja missa keskustelumme tulisi tapahtua?

Aika ja rauhallinen ymparistd petaavat pedin rakentavalle ja syvempaan ymmarrykseen
tahtaavalle keskustelulle. Mita vahemman kiireen tuntua, niin sen parempi. Huomioi tama
myOs keskustelun paikkaa pohtiessa. Monia rakentavia ja hyvia keskustelutilaisuuksia
jarjestetdan myos metsassa. Laavu tai metsapirtti voi hyvin korvata luokka- tai kokous-
huoneen. Keskustelu on siis hyva toteuttaa rauhallisessa paikassa
ja varata sille oma aika, jolloin ei tapahdu muuta. Nain saamme
karistettua kaiken kiireen tunnun pois. Kaikille taydellista

aikaa tai paikkaa ei valttamatta aina 16ydy, mutta riittavan -
hyva riittdvan monelle on jo hyva. o




Mita tarkeaa huomioitavaa liittyy tilaan ja asetelmaan?

Osallistujien tulisi voida kohdata toisensa keskusteluringissa. Nain he sailyttavat koko
keskustelun ajan hyvan nakdyhteyden toisiinsa. Tama tukee kohtaamista ja tekee
asetelmasta tasavertaisemman. Jos keskustelu jarjestetaan kokoushuonessa, siirtakaa
keskella oleva poyta keskustelun ajaksi sivuun. Jos poytien siirtaminen ei ole mahdollista,
asettautukaa rinkiin podydan ymparille siten, etta kaikki nakevat toisensa hyvin. Tyhjatkaa
poyta tavaroista, jotta mikaan ei vie huomiota itse keskustelulta.

Osallistujilla hyva
nakoyhteys toisiinsa

Py

Rakentavan keskustelun
pelisd@nnot nakyvilla

Miten suunnittelen keskustelun kysymykset?

Kysymysten muotoilu tukee keskustelun pysymista oikeilla raiteilla. Kun keskustelun
tavoitteena on vaittelyn, edunvalvonnan tai oikeassa olemisen sijaan syvemman
ymmarryksen rakentaminen, tulisi kysymystenkin olla muotoiltu siten. Valtetdan siis
vastakkainasettelevia tai ratkaisukeskeisia kysymyksia. Suositaan kysymyksia, joissa
kysytaan kokemuksista, havainnoista, tuntemuksista ja naista kumpuavista nakokulmista.
Jokaisen esitettavan kysymyksen tulisi myos olla sellainen, jota osallistujat voivat pohtia
yhdessa. Valtetaan siis suunnittelemasta etukateen sellaisia kysymyksia, jotka voidaan
esittda vain yhdelle osallistujalle. Nain ohjaamme keskustelua pysymaan tavoitteen
mukaisena.

Loydat konkreettisen esimerkin kysymyksen muotoilusta sivulta 18.




Kuinka paljon aikaa keskustelulle tulisi varata?

Varaa keskustelulle vahintdankin 45 min, mutta mieluusti 120 min. Syvempaan
ymmarrykseen tahtaavalla keskustelulla ei tule olla usean kohdan asialistaa, vaan
kyse on nimenomaan pureutumisesta ajan kanssa tiettyyn aiheeseen ja sen
tarkasteluun eri nakdkulmista kasin ja eri kysymysten avulla. Keskustelun on maara
tarjota osallistujalle kiireen tunnun sijaan rauhallisuutta ja pysahtymista. On tarkeaa,
etta pidamme mielessa mista keskustelussa on kyse ja mihin se liittyy.

Kuinka monta osallistujaa keskustelussani tulisi olla?

Hyva osallistujamaara on 5-12 henkiloa, jos keskustelulle on varattu aikaa 45-120 min.
Hyva ja oivalluksia synnyttava keskustelu voi toteutua hyvin pienellakin ryhmalla.
Syvempaan ymmarrykseen tahtaavan keskustelun suola on kuitenkin eri nakokulmien
esiintuominen ja naiden pohtiminen.

Kuinka kutsun osallistujia mukaan?

=
Soittamisella on hyva lahtea liikkeelle. Henkilokohtainen kutsu on usein paras //

kutsu. Soittaminen, oveen koputtaminen, mukaan kutsuminen sahkdpostilla tai
tekstiviestilla voivat kaikki olla toimivia keinoja. Yksi ja sama keino ei valttamatta <
toimi kaikille, mutta henkilokohtainen kutsuminen on kuitenkin hyvaksi todettu tapa.
Jonkun kohdalla tama voi tarkoittaa yhta sahkopostia, ja toisen kohdalla kolmea puhelua.

Ihmisia tavoittaa hyvin myos yhteisojen, kuten yhdistysten ja harrastusporukoiden kautta.
Keskusteluja voi ja kannattaa toteuttaa myds jo olemassa olevien ryhmien kanssa, kuten
tydyhteisodissa tai oppilaitoksessa.

Mita keskustelijoiden olisi hyva tietda jo ennen keskustelua?

Ajan, paikan ja keskustelunaiheen lisaksi on hyva avata keskustelijoille jo kutsuttaessa,
etta mihin keskustelussa pyritaan ja mihin siina ei pyrita, jotta osallistujat tietavat mihin he
ovat tulossa ja mita heilta odotetaan. Nain kaikki saapuvat samaan keskusteluun ja
jakavat sen ajan yhteisen ja saman tavoitteen. Mikali jarjestaja hyodyntaa keskustelussa
esiin nousevia asioita jossain jatkotydstdssa, on tastakin tarkedad mainita jo ennen
keskustelua.

Jos keskustelun toteuttamiseen ei sisally erikseen osallistujien kutsumista, niin voit hyvin
viestia yllda mainitut vaikkapa tervetulotoivotuksen merkeissa. Keskustelun alkaessa
jokaiselle osallistujalle tulisi olla selkeaa, mika on keskustelun tavoite. Toimimalla nain
annamme osallistujille tyokaluja osallistumiseen.
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Askeleet rakentavuuteen ja
[} ]
tasavertaisuuteen keskustelun aikana .- ..

Askeleet muodostavat keskustelulle rakenteen, jonka on tarkoitus edesauttaa
keskustelun kaymistda avaamalla keskustelua ja tukemalla kaikkien osallistumista.
Keskustelun rakenne koostuu niin ikdan yksinkertaisista, mutta tarkeista palikoista, jotka
meidan on hyva pitaa mielessa.

Osallistujat asettuvat keskustelurinkiin

On tarkeaa, etta keskustelijoilla on hyva nakdyhteys toisiinsa, silla tama tukee yhteisen
keskustelun syntymista ja tuo kohtaamisen kaiken keskioon.

Osallistujien kanssa kdydaan lapi “Saman keskustelun @arelle” -kortista
loytyvat aloitussanat

Rinkiin asettumisen jalkeen ohjaaja lukee aaneen “saman keskustelun aarelle” -
aloitussanat (sivu 14), tai antaa osallistujille tehtavaksi lukea aloitussanat itsenaisesti.
Aloitussanat selkeyttavat mihin keskustelun aikana pyritaan ja mihin ei tule pyrkia. Tama
on tarkeaa, silla ymmarrys yhteisesta tavoitteesta tekee keskustelustakin yhteisen.

Tavoite on oppia yhdessa ja syventda ymmarrysta itsestd, muista seka aiheesta
rakentavan ja tasavertaisen keskustelun kautta. Tavoite ei ole voittaa, vaitella, tehda
edunvalvontaa, neuvotella eika etsia aktiivisesti ratkaisuja. Keskustelussa ei myoskaan
tarvitse pyrkia samanmielisyyteen. Jokainen osallistuja voi osallistua keskusteluun omista
kokemuksistaan, havainnoistaan ja nakokulmistaan kasin. Kenenkaan ei tarvitse eika tule
edustaa kokonaista ryhmaa. Keskustelu tehdaan yhdessa.

Ohjaaja kertoo osallistujille kuka han on ja mika hanen rooli on
keskustelun ohjaajana

Keskustelun ohjaajan tehtava on jakaa puheenvuoroja ja tarpeen vaatiessa rajata
puheenvuoroja, jotta kaikkien aani tulee keskustelussa kuuluviin. Ohjaaja palvelee
keskustelua tukemalla keskustelun tasavertaisuutta ja jokaisen osallistumista
keskusteluun. Ohjaaja ei ole yksi osallistujista, vaan han keskittyy keskustelun aikana
pelkastaan ohjaamaan keskustelua.



Rakentavan keskustelun pelisadntoien lapikaynti ja niihin yhdessa
sitoutuminen

Kaymalla lapi rakentavan keskustelun pelisaannot kohta kohdalta ja sitoutumalla naihin,
tulee vastuu keskustelusta jaetuksi kaikkien osallistujien kesken. Vastuu keskustelusta ei
siis ole yksin ohjaajalla. Pelisdantojen tehtavad on tukea ja vapauttaa keskustelua, ei
rajoittaa.

Osallistujien esittaytyminen lammittelykysymyksen avulla

Keskustelussa pyritddn tasavertaiseen kohtaamiseen ja on tarkeaa, etta jokainen
osallistuja saa osallistua omana itsenaan eika kenenkaan ryhman tai tahon edustajana.
Osalllistujia ohjeistetaan esittaytymaan kertomalla kutsumanimi ja vastaamalla samalla
ohjaajan kaikille esittdmaan lammittelykysymykseen. Lammittelykysymyksen pohtiminen
virittda tassa vaiheessa osallistujia pohtimaan ja jakamaan havaintoja ja kokemuksia
seka kuuntelemaan muita. Tama vahvistaa laskeutumista keskustelun aareen. Riittaa,
etta lammittelykysymys koskettaa keskustelunaihetta vain paallisin puolin.

Syventyminen keskustelunaiheeseen

Keskustelussa siirrytaan eteenpain aihetta koskevien
kysymysten aareen. Ohjaaja esittaa kysymyksen kaikille.
Yhteinen kysymys tekee myds keskustelusta yhteisen.

Aikaa kysymyksen pohdinnalle (oma pohdinta)

Ohjaaja ohjeistaa osallistujia oma pohdintaan. Oma pohdinta on tavallisesti kestoltaan 2-
5 min. Oma pohdinta tuo keskusteluun lisaa tasavertaisuutta, silla osallistuja saa
rauhassa miettia ja kerata kysymykseen liittyvia ajatuksiaan. Voit halutessasi toteuttaa
oma pohdinnan aina esitetyn kysymyksen paatteeksi. Oma pohdintaa hyédyntamalla
pidat huolen myos siita, ettd keskustelussa tulee kuuluviin muutkin kuin nopeat
osallistujat. Tama tukee tasavertaisuutta.

Aikaa jakaa ajatuksia vierustoverin kanssa (pariporina)

Pariporina on kestoltaan 2-5 min. Jakamalla osallistujat pareihin ja pyytamalla heita
jakamaan esitetysta kysymyksesta nousseita pohdintoja toisilleen, pidetaan huoli siita,
etta osallistujat paasevat heti jakamaan ajatuksiaan. Pariporina on hyodyllinen etenkin
silloin, kun osallistujaryhma on iso ja/tai kun aikaa on rajatusti. Pariporina auttaa myods
yhteiseen keskusteluun virittaytymista.



Yhteinen keskustelu

Yhteisen keskustelun tulisi kattaa suurin osa keskustelulle varatusta ajasta. Yhteisen
keskustelun aikana ollaan lasna kuunnellen ja jakaen omia mielessa olevia asioita.
Keskustelu rakentuu toisten puheenvuoroista heranneiden ajatusten jakamiseen ja
kuuntelemiseen.

Kysy mielipiteiden sijaan havaintoja, kokemuksia, tuntemuksia ja naihin liittyvia
ajatuksia

Tama tukee nakokulmien esiintuomista ja syvempaan ymmarrykseen paasemista
seka yhdessa ajattelua ja oppimista.

Pida huoli, etta kaikki paasevat keskustelussa aaneen

Keskustelu tehdaan yhdessa, joten on tarkeaa, etta kaikilla on tilaa ja aikaa jakaa
nakokulmiaan. Keskustelu on siis jakamista, kuuntelemista ja kuullun pohtimista
kaikkien kesken. Jos huomaat, etta joku on jaamassa keskustelussa pelkastaan
kuuntelijan rooliin, niin muistathan tehda hanelle tilaa esimerkiksi kysymalla
erikseen haneltda pohdinnoista tai muistuttamalla yleisesti kaikkia siita, ettd on
tarkeaa etta jokainen tulee keskustelussa kuulluksi.

Rajaa tarvittaessa aktiivisimpia osallistujia

Aktiivinen osallistuminen on hyva asia, mutta keskustelu ei ole vain yhden tai
tiettyjen osallistujien kuulemista. Joku saattaa pyytaa useita puheenvuoroja ja
toinen saattaa kayttaa toistuvasti pitkia puheenvuoroja. Rajaamalla osallistujaa
ohjaaja palvelee keskustelua ja sen tasavertaisuutta.

Vailta arvottamasta puheenvuoroja

Tasavertaisuutta tukee my0s se, ettd ohjaaja ei omilla sanoillaan korosta yhden
henkilon puheenvuoroa kehumalla puheenvuoron sisaltoa, tai alenna toisen
vaheksymalla sanotun merkitysta. Hyva tapa osoittaa arvostusta osallistujaa ja
taman puheenvuoroa kohtaan on kiittda osallistujaa jakamisesta puheenvuoron
jalkeen.



Oivallusten pohtiminen..

Kysymalla keskustelun paatteeksi, etta “Mita oivalluksia tai paallimmaisia pohdintoja
sinulle on tullut yhteisen keskustelumme aikana?” osallistujille tarjoutuu viela keskustelun
paatteeksi mahdollisuus kertoa pohdinnoistaan liittyen aiheeseen ja keskustelussa esiin
nousseisiin  nakokulmiin. Oivallus voi olla esimerkiksi jotain opittua uutta, parempi
ymmarrys siita, ettd miksi itse ajattelee kuten ajattelee, tai yleinen pohdinta liittyen
keskustelun merkitykseen tai itseensa keskustelijana. Oivalluksia tapahtuu usein paljon
myos keskustelun jalkeen. Oivallusten pohtiminen ja jakaminen on myds hyva hetki
miettia yhdessa juuri kaytya keskustelua.

On tarkeaa, etta keskustelu paattyy annetun aikataulun mukaisesti. Nain kunnioitamme
osallistujien aikaa. Mikali keskustelua syntyy paljon ja aikataulu koetaan tiiviiksi, on taman
paalle hyva alkaa rakentamaan jo seuraavaa keskustelua. Osallistujien kiittdminen
keskustelun paatteeksi heidan osallistumisestaan ja keskustelulle antamastaan ajasta on
tarkeaa.

Pelisaannot
Keskustelukortti
“Saman keskustelun
aarelle” -aloitussanat
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