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Hej, valkommen att forbattra samtalskulturen i Finland! Du bladdrar just nu i ett
stodmaterialpaket for konstruktiva samtal, som ar ett resultat av ett projekt koordinerat av
Sitftelsen Dialogpaus. Projektet har finansierats av Metsamiesten Saatio. Materialet har
utvecklats i samarbete med olika aktorer inom skogsbranschen. De som ingatt i
utvecklingsgruppen har bakgrund i laroanstalter bade som yrkesverksamma och
studerande, inom mediefaltet, i organisationer, inom skogsdgande samt inom
skogsindustrin. Har galler det att rikta ett stort tack till var och en som har bidragit.

Vad handlar guiden alltsa om?

Guiden fungerar som stodmaterial for att initiera och genomfora samtal som syftar {ill
konstruktivitet och djupare forstaelse, specifikt inom skogssektorn i Finland. Du kan
anvanda guiden mangsidigt i olika miljoer — med studerande i undervisningssituationer, i
arbetsgemenskapens vardag, i samtal med intressenter samt i olika evenemang.

‘ ‘ Du bladdrar alltsa i ett verktyg med vilket man kan 6va
samtalsfardigheter, skapa utrymme fér gemensamt
tankande och framja en god samtalskultur.

Enligt studien som publicerades 2025 upplever aktorer inom skogssektorn en utbredd
missnojdhet med rapporteringen i medierna och den skogsrelaterade debatten. Enligt
undersokningen, som bestéllts av Metsamiesten Saatido, ar 80 % missndjda med
situationen och hela 93 % upplever att nyhetsrapporteringen och debatten om skogen ar
starkt polariserad. (Taloustutkimus Oy 2025.)

Nar du laser guiden marker du att termerna konstruktiv och djupare forstaelse namns
manga ganger. Det finns en enkel orsak till detta, eftersom tre av fyra personer som bor i
Finland uppger att de tycker om djupgaende samtal, och nastan lika manga uppger att de
tycker om att fa lara sig av andras tankar. 68% uppger att de garna foljer andras samtal,
och 61 procent efterlyser fler mojligheter till lugna samtal. (Bra sagt -projektet 2025.)


https://www.mmsaatio.fi/media/2025-suuri-metsaammattilaistutkimus/tulosraportti-suuri-metsaammattilaistutkimus-metsat-ja-media-2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/1VQO4osgofqgTDquY613ZyW16GxPVQKTe/view

Genom att anvanda guiden arbetar du inte enbart for att I6sa utmaningar i
samtalskulturen, utan framfor allt for att starka de basta sidorna av var samtalskultur,
skapa mojligheter till konstruktiva samtal och inspirera manniskor att delta i samtal om
skogen och inom skogssektorn i Finland. Tack for att du kavlar upp armarna och deltar i
talkot.

« steg-for-steg-instruktioner for att genomfoéra ett eget konstruktivt samtal
« ett fardigt manuskript for konstruktiva samtal

« "Till samma samtal” -inledningsord for samtalet

 en fragebank med allmanna fragor for som kan stéallas under samtalet
« en allman amnesbank om skogssektorn

« en "bra att komma ihag” -lista

« spelregler for ett konstruktivt samtal

Vad innebar ett konstruktivt samtal som syftar till
djupare forstaelse?

Med alla samtal som hanvisas till i guiden avses enbart samtal dar malet ar att battre
forstd temat som diskuteras, sig sjalv och andra. Malet med samtalet &r inte att sdka
I6sningar. Varje deltagare bor fa delta i samtalet och beratta om sina egna observationer,
erfarenheter och de perspektiv som dessa ger upphov till. Med samtal avses i detta
sammanhang inte intressebevakning, debatt eller férhandling. Malet ar alltid att bygga en
djupare forstaelse.

“ Vi kan alltsa lamna bort beslutsfattande, att soka efter
I6sningar, stravan efter att vinna och bdrdan av att ha ratt,
och i lugn och ro fokusera pa att tanka och lara oss
tilsammans att samtala. Valkommen med!






Vad ar Stiftelsen Dialogpaus?

Stiftelsen Dialogpaus syfte é&r att tillsammans med andra aktérer som &r intresserade av
dialog férédndra samtalskulturen i Finland till att bli mer konstruktiv, minska samhéllets
polarisering, 6ka ménniskors delaktighet i samhéllet och stdrka demokratin.
https.//www.dialogpaus.fi/

Vad ar Metsamiesten Saitio?

Sedan 1948 har stiftelsen tillsammans med skogsbranschens yrkespersoner, skogségare
och andra skogsvénner utvecklat skogssektorn och arbetsvélbefinnandet inom branschen
genom stipendier och understéd.

Projektet har finansierats av Metsdmiesten Saéatié. Donationer och stiftelsefusioner ar en
viktig del av stiftelsens allmédnnyttiga verksamhet och dess genomslagskraft. Mer
information_ www.mmsaatio.fi
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https://www.dialogpaus.fi/
http://www.mmsaatio.fi/

Du kommer langt genom att noggrant planera ditt samtal. Lyckligtvis handlar det inte om
nagot komplicerat, utan tvartom om att satta ihop enkla byggstenar. Genom att komma
ihag dessa enkla saker ser vi till att fa ut sa mycket som mojligt av vara samtal. Ett samtal
som nar sitt mal ar ofta ett resultat av saker som beaktats i forvag. Det ar darfér vart att
bdrja med att fundera éver svaren pa féljande fragor:

Varfor ordnar jag detta samtal?

Det ar viktigt att fundera pa vad man vill uppna med samtalet. Ett konstruktivt samtal som
syftar till en djupare forstaelse ar ett utmarkt satt att skapa och varda relationer och
gemenskap mellan manniskor och aktérer. Genom ett sadant samtal kan man ocksa
stanna upp och behandla vissa teman och lara sig mer om dem, antingen lokalt inom den
egna gemenskapen eller tillsammans med manniskor utanfér vara egna bubblor som
berdrs av amnet. Det I6nar sig alltid att fora samtal, inte enbart nar vi moter uppenbara
konfliktsituationer.

Borde vi lara kdnna varandra battre och oftare hora hur vi har det? Eller ar det viktigare
just nu att stanna upp och behandla ett visst amne tillsammans? Ett konstruktivt och
jamlikt samtal som syftar till djupare forstaelse ar ett utmarkt svar pa bada, eftersom
malet inte ar att vinna, bedriva intressebevakning, debattera eller strava efter konsensus

‘ ‘ Malet ar att lara oss och tanka tillsammans, att lyssna till
varandra och dela med oss av vara tankar. Att bygga
relationer och fértroende hjalper oss att fatta sa bra
beslut som mojligt och I6sa saker vid en senare tidpunkt.



Vilket amne bor diskuteras? %% % é_%

Om du vill fa med en bred grupp deltagare ar det bra att tdnka pa ett gemensamt amne
som beror alla. Oavsett om amnet ar ett fenomen, en férandring eller till exempel ett
problem, ar det bra att alla har mdjlighet att dela sina observationer och erfarenheter
kopplade till detta. Ett vardagligt &mne ar ofta ocksa ett utmarkt samtalsamne. Om du
kanner till deltagarna, fundera pa vilket amne som beroér alla. Om det ar svart att komma
pa ett amne kan du alltid ocksa fraga deltagarna sjalva vad de anser att det ar viktigt att
diskutera.

Vem kan leda vart samtal?

Viktiga egenskaper hos en samtalsledare ar férmagan och viljan att ge deltagarna
utrymme att samtala och att lita pa deltagarna som samtalspartners. Dessa ar alltsa
fardigheter som kan trdnas, sa ofta kan vem som helst som vill leda samtalet.
Samtalsledaren ska alltid framsta som opartisk for deltagarna. Man behoéver inte s6ka en
ledare for samtalet, utan en facilitator vars uppgift ar att tjana samtalet.

Var ska jag ordna samtalet?

En bra regel ar att ga dit dar deltagarna redan ar. Finns det evenemang eller
tillfallen dar aktérer inom skogssektorn samlas och ar villiga att diskutera fragor
som ar viktiga fér dem? Sadana kan till exempel vara massor, seminarier, tillfallen
i laroanstalter osv. For att na till exempel manniskor som bor i ett visst omrade eller
tillhor en viss yrkesgrupp, ga till dem. Det ar ocksa bra att fraga deltagarna sjalva var
det skulle vara bra for dem att delta i samtalet.

Nar och var bor vart samtal dga rum?

Tid och en lugn miljé baddar for ett konstruktivt samtal som syftar till djupare forstaelse.
Ju mindre kansla av bradska, desto battre. Ta hansyn till detta ocksa nar du funderar pa
platsen for samtalet. Manga konstruktiva och bra samtalstillfallen ordnas ocksa i skogen.
Ett vindskydd eller en skogsstuga kan val ersatta ett klassrum eller ett motesrum.
Samtalet ar alltsa bra att genomféra pa en lugn plats och avsatta egen
tid for den, da inget annat sker. Pa sa satt kan vi skaka av oss all
kansla av bradska. Den perfekta tiden eller platsen for alla

finns inte alltid, men tillrackligt bra for tillrackligt manga ar _
redan langt kommet.




Vad ar viktigt att beakta gallande utrymme och upplagg?

Deltagarna bér kunna méta varandra i en samtalscirkel. Pa sa satt har de majlighet till
odgonkontakt med varandra. Detta stdder bemdtandet och gor upplagget mer jamlikt. Om
samtalet ordnas i ett motesrum, flytta bort bordet fran mitten under samtalets gang. Om
det inte ar mdjligt att flytta borden, placera er i en cirkel runt bordet sa att alla ser
varandra val. Tom bordet pa saker sa att inget tar uppmarksamhet fran sjalva samtalet.

% ﬁ
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Spelreglerna for ett

konstruktivt samtal ar
synliga

Hur planerar jag samtalsfragorna?

Utformningen av fragorna stdder att samtalet haller sig pa ratt spar. Nar malet med
samtalet ar att bygga djupare forstaelse i stallet for att argumentera, bedriva
intressebevakning eller ha ratt, bor aven fragorna formuleras pa detta satt. Undvik alltsa
motsattningsskapande eller I6sningsfokuserade fragor. Foredra fragor dar man fragar om
erfarenheter, observationer, kanslor och perspektiv som vaxer fram ur dessa. Varje fraga
som stalls bér ocksa vara sadan att deltagarna kan reflektera éver den tillsammans.
Undvik alltsa att pa férhand planera fragor som bara kan riktas till en deltagare. Pa sa
satt styr vi samtalet att hélla sig i linje med malet.

Du hittar ett konkret exempel pa frdgeformulering i avsnittet "fragor”.




Hur mycket tid bor reserveras for samtalet?

Reservera minst 45 minuter for samtalet, men garna 120 minuter. Ett samtal som
syftar till djupare forstaelse ska inte ha en agenda med flera punkter, utan handlar
just om att med tid fordjupa sig i ett visst amne och granska det ur olika perspektiv
med hjalp av olika fragor. Samtalet ska erbjuda deltagarna lugn och mdjlighet att
stanna upp i stallet for en kansla av bradska. Det ar viktigt att vi haller i minnet vad
samtalet handlar om och vad den relaterar till.

Hur manga deltagare bor mitt samtal ha?

Ett bra antal deltagare ar 5-12 personer om det ar 45-120 minuter avsatt. Ett bra och
insiktsfullt samtal kan ocksd genomféras i en mycket liten grupp. Kryddan i ett samtal
som syftar till djupare forstaelse ar dock att olika perspektiv lyfts fram och reflekteras
over.

Hur bjuder jag in deltagare?

.,

Det ar bra att borja med att ringa. En personlig inbjudan ar ofta den basta //
inbjudan. Att ringa, knacka pa dérren, bjuda in via e-post eller sms kan alla

vara fungerande satt. Ett och samma satt fungerar inte nédvandigtvis for alla,

men en personlig inbjudan ar anda ett beprévat satt. For nagon kan det innebéra ett e-
postmeddelande, for nagon annan tre telefonsamtal.

G

Man nar manniskor val ocksa via gemenskaper, sasom foéreningar och hobbygrupper.
Samtal kan och boér ocksd genomféras med redan existerande grupper, sasom
arbetsgemenskaper eller i laroanstalter.

Vad &r det bra att deltagarna vet redan innan samtalet?

Utover tid, plats och amne for samtalet ar det bra att redan vid inbjudan forklara vad
samtalet syftar till och vad den inte syftar till, sa att deltagarna vet vad de kommer att
delta i och vad som férvantas av dem. Pa sa satt kommer alla till samma samtal och delar
samma gemensamma mal under den tiden. Om arrangdéren anvander sadant som
kommer upp i samtalet i nagot vidare arbete, ar det ocksa viktigt att namna detta redan
fore samtalet.

Om genomforandet av samtalet inte innefattar att deltagare bjuds in separat, kan du
mycket val kommunicera ovanstaende till exempel i samband med ett valkomstord. Nar
samtalet bérjar bor det vara tydligt for varje deltagare vad malet ar. Genom att gora sa
ger vi deltagarna verktyg att delta.
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teg mo onsruktiviet och kbt - -

Stegen bildar en struktur for samtalet, vars syfte ar att underlatta genomférandet av
samtalet genom att 6ppna upp den och stodja allas deltagande. Samtalets struktur bestar
likasa av enkla, men viktiga byggstenar som det ar bra att vi haller i minnet.

Deltagarna placerar sig i en cirkel

Det ar viktigt att deltagarna har majlighet till god dgonkontakt med varandra, eftersom
detta stoder uppkomsten av ett gemensamt samtal och gor métet till det mest centrala.

L3s igenom inledningsorden som finns pa kortet "Till samma samtal”

Efter att ha satt sig i cirkel laser samtalsledaren hogt inledningsorden "till samma samtal”,
eller ger deltagarna i uppgift att lasa inledningsorden sjalvstandigt. Inledningsorden
fortydligar vad man stravar efter under samtalet och vad man inte ska strava efter. Detta
ar viktigt, eftersom forstaelsen av ett gemensamt mal gor ocksa samtalet gemensamt.

Malet ar att lara sig tillsammans och férdjupa forstaelsen for sig sjalv, andra samt amnet
genom ett konstruktivt och jamlikt samtal. Malet ar inte att vinna, argumentera, bedriva
intressebevakning, férhandla eller aktivt sdéka lésningar. | samtalet behéver man inte
heller strava efter enighet. Varje deltagare kan delta i samtalet utifran sina egna
erfarenheter, observationer och perspektiv. Ingen behdver eller ska representera en hel
grupp. Samtalet gors tillsammans.

Samtalsledaren berattar for deltagarna vem hen ar och vilken roll hen
har som samtalsledare

Samtalsledarens uppgift ar att dela ut ordet och vid behov begransa inlagg, sa att allas
rost blir horda i samtalet. Samtalsledaren tjanar samtalet genom att stédja dess jamlikhet
och allas deltagande. Samtalsledaren ar inte en av deltagarna, utan fokuserar under
samtalet enbart pa att leda det.

10



Genomgang av spelreglerna for ett konstruktivt samtal och att
gemensamt forbinda sig till dem

Genom att ga igenom spelreglerna for ett konstruktivt samtal punkt for punkt och binda
sig till dem, delas ansvaret for samtalet mellan alla deltagare. Ansvaret for samtalet ligger
alltsa inte enbart pa facilitatorns axlar. Spelreglernas uppgift ar att stédja och frigora
samtalet, inte att begransa det.

Deltagarnas presentationsrunda med hjilp av en uppvarmningsfraga

| samtalet stravar man efter ett jamlikt mote och det ar viktigt att varje deltagare far delta
som sig sjalv och inte som representant fér nagon viss grupp eller aktér. Deltagarna
instrueras att presentera sig med enbart férnamn och samtidigt svara pa en
uppvarmningsfraga som samtalsledaren staller till alla. Att reflektera Over
uppvarmningsfragan hjalper i detta skede deltagarna att tdnka och dela observationer
och erfarenheter samt att lyssna pa andra. Detta hjalper att landa i samtalet. Det racker
att uppvarmningsfragan berér samtalstemat endast ytligt.

| samtalet gar man vidare till fragor som rér amnet.
Samtalsledaren staller fragan till alla. En gemensam
frdga gor ocksa samtalet gemensamt.

Tid for att reflektera dver fragan (egen reflektion)

Samtalsledaren instruerar deltagarna till egen reflektion. Egen reflektion varar vanligtvis
2-5 minuter. Egen reflektion tillfor mer jamlikhet till samtalet, eftersom deltagaren i lugn
och ro far tanka och samla sina tankar kring introduktionen eller fragan. Du kan vid behov
genomfora egen reflektion efter varje stalld fraga. Genom att anvanda egen reflektion
sakerstaller du ocksa att fler an de snabba deltagarna kommer till tals i samtalet. Detta
stoder jamlikheten.

Tid for att dela tankar parvis

Pardiskussionen varar i 2-5 minuter. Genom att dela in deltagarna i par och be dem dela
sina tankar kring den stallda fragan med varandra, sékerstalls att deltagarna genast far
dela sina tankar. Pardiskussionen ar sarskilt nyttig nar deltagargruppen ar stor och/eller
nar tiden ar begransad. Pardiskussion hjalper ocksa till att komma in i den gemensamma
diskussionen.

11



Det gemensamma samtalet bor tacka stérsta delen av den tid som reserverats for
samtalet. Under det gemensamma samtalet ar man narvarande genom att lyssna och
dela med sig av sadant man har i tankarna. Samtalet byggs upp av att dela tankar som
vacks av andras inlagg och att lyssna.

Fraga efter observationer, erfarenheter, kinslor och tankar kopplade till dessa i
stillet for asikter.

Detta stoder att olika perspektiv kommer fram och att man nar djupare forstaelse
samt gemensamt tankande och larande.

Se till att alla far komma till tals i samtalet

Samtalet gors tillsammans, darfor ar det viktigt att alla har utrymme och tid att dela
sina perspektiv. Samtalet ar alltsa att dela, lyssna och reflektera éver det som
sagts tillsammans. Om du marker att nagon haller pa att bli kvar enbart i rollen som
lyssnare, kom ihag att ge personen utrymme till exempel genom att direkt fraga
hen om tankar eller genom att paminna alla om att det ar viktigt att alla blir horda i
samtalet.

Aktivt deltagande ar bra, men samtalet handlar inte om att bara hora en eller vissa
deltagare. Nagon kan begara ordet flera ganger och nagon annan kan upprepade
ganger halla langa inlagg. Genom att begransa deltagare tjanar samtalsledaren
samtalet och dess jamlikhet.

Undvik att vardera inlagg

Jamlikheten stdds ocksa av att samtalsledaren inte med sina egna ord framhaver
en persons inlagg genom att berémma dess innehall eller férminskar en annan
genom att nedvardera det som sagts. Ett bra satt att visa uppskattning for
deltagaren och hens inlagg ar att tacka deltagaren efter att hen har talat.

12



Reflektion kring insikter...

Genom att i slutet av samtalet fraga "Vilka insikter eller framsta reflektioner har du fatt
under vart gemensamma samtal?” ges deltagarna annu en mogjlighet att dela sina tankar
kring amnet och de perspektiv som kommit upp i samtalet. En insikt kan till exempel vara
nagot nytt man lart sig, en battre forstaelse for varfor man sjalv tanker som man gor, eller
en allman reflektion kring samtalets betydelse eller sig sjalv som deltagare. Insikter
uppstar ofta ocksa efter samtalet. Att reflektera 6ver och dela insikter ar ocksa ett bra
tillfalle att tillsammans reflektera dver det samtal som just forts.

Det ar viktigt att samtalet avslutas enligt den givna tidsramen. P& s& satt respekterar vi
deltagarnas tid. Om samtalet blir omfattande och tidsramen upplevs som snav, ar det bra
att borja planera nasta samtal utifran detta. Att tacka deltagarna i slutet av samtalet for
deras deltagande och den tid de gett till samtalet ar viktigt.

Ta med i samtalet

Spelregler
Samtalskort

“Vid samma samtal”
— inledningsord

13



“Vid samma samtal” - inledningsord

Ett bra samtal ger mycket mer an den tar. Gruppsamtal ger ofta annu mer. Det ar dock
mycket viktigt att varje deltagare vet vad man stravar efter i samtalet. Ett bra samtal
bygger pa att man vet vad man talar om och vilket malet ar. Da anvands tiden pa basta
satt.

Nar deltagarna har satt sig bérjar man med att ga igenom texten nedan. Samtalsledaren
kan lasa texten hogt, ge den att lasas sjalvstandigt, projicera den eller dela ut den pa
papper. Det viktigaste ar att innehallet gas igenom.

“Vid samma samtal”

Vi avbryter allt annat fér en stund och stannar upp for att féra ett gemensamt
samtal. Vi fokuserar pa varandra.

Under samtalet faster vi uppméarksamhet vid vad personen som har ordet
sédger och undviker antaganden och generaliseringar. Vi tdnker och lar oss
tillsammans genom att dela vara tankar, iakttagelser och perspektiv. Vi
behéver inte leta efter rétt eller fel svar. Vi behéver inte argumentera, férséka
adndra andras tdnkande eller vara éverens. Det viktigaste &r att vi haller sinnet
Oppet och nyfiket.

Vi ser till att den som har ordet far tala i lugn och ro. Vi deltar och delar
reflektioner som vécks under samtalet. Alla &r ndrvarande genom att bade
lyssna och dela egna tankar. Pa sa sétt fordjupar vi férstaelsen och lér oss

mer om @mnet, andra och oss sjélva. Det &r vart mal.

14



Detta samtalskort stédjer dig i att leda samtalet. Du kan anvdnda kortet som sadant, eller anpassa formuleringen sa att den passar ditt eget sprék och ert samtal bdttre.

Vdlj en fraga fran uppvarmningsfragorna i guiden som du vill anvanda i samband med presentationen.

Vilkommen

Valkommen till vart gemensamma samtal. Nu ndr vi har satt oss pa vara platser laser jag forst
foljande text for dig, som for oss till samma samtal. ELLER jag ger dig forst foljande text att
lasa. Du kan lasa texten sjalvstandigt.

Bra, da gar vi vidare. Vi diskuterar alltsa féljande amne: samtalsamne. Mitt namn ar férnamn och
jag fungerar som samtalsledare. Vi kan komma Sverens om att jag férdelar ordet och vid behov
ocksa avgransar det. Det ar viktigt att alla kan delta i samtalet. Vi for samtalet konfidentiellt. Du
kan beratta att du deltog i samtalet, men vi sprider inte utan tillstand vidare sadant dar man kan
kdnna igen en annan deltagare.

Spelreglerna for ett konstruktivt samtal

Vi anvander gemensamma spelregler i samtalet som hjélper oss att hélla oss till samtalets mal.
Vi gar igenom dem nu tillsammans. (Du kan lasa spelreglerna pa kortets baksida). Vi férbinder
oss tillsammans till spelreglerna under samtalet. Passar det?

Presentation
Vi kér nu en kort presentationsrunda. Det racker att du presenterar dig med for- eller

tilltalsnamn. Svara ocksa pa uppvarmningsfragan. Vi gar vidare i turordning medsols. Passar
det att vi borjar fran personen bredvid mig? Varsagod.

Inledning - egen reflektion och/eller pardiskussion

An en gang varmt vilkommen till alla. Vart samtalsimne 4r alltsa zmne. Jag vill nu fraga dig:
fraga som ska stdllas. Fundera i lugn och ro sjalv i x minuter. Du far garna skriva ner dina tankar
pa papper.

Videlar nu in oss i par. Det racker att du vander dig mot personen bredvid dig. Beratta for
personen bredvid dig vilka tankar som vécktes hos dig. Vi anvander x minuter till detta. Vi ser
till att alla hinner dela sina tankar med sitt par.

Gemensamt samtal
S&, nu kan vi ga vidare tillsammans. Jag bad dig fundera pa min fraga. Vilka tankar vécktes hos
dig! Ta gdrna fasta pa en tanke som kom upp. Vi bérjar dar tillsammans.

Vi gbr sa att man begdr ordet till exempel genom att racka upp handen. Jag uppmuntrar
redan nu alla att delta i samtalet och fundera pa om det som kom upp ar likt eller olikt
andras tankar, pa vilket sitt och varfor.

Fordjupning
Vi gar nu lite vidare. Du delade dina tankar kring den tidigare fragan. Finns det dnnu nagot i
detta som fanns i dina tankar men som inte har blivit uttalat av nagon?

Nu vill jag fraga dig: fraga som ska stdllas. Vad kommer du att tdnka pa kring detta? (ev. egen
reflektion eller pardiskussion)

(*Samtalsledaren kan stalla flera férdjupande fragor under samtalet, beroende pa hur mycket
tid som finns tillgdnglig. Dock en fraga i taget.)

Insikter

Tack for ett bra och konstruktivt samtall Jag har nu bara en sista fraga till dig. Vilka insikter
eller tankar har du fatt under vart gemensamma samtal? Du kan fundera pa detta i lugn
och ro en stund (t.ex. 24 min).

S&, nu ber jag dig vdlja den insikt/de insikter som du vill dela med de andra. Vi genomfor
nu en runda fér delandet av insikter i motsols riktning. Passar det att vi borjar fran
personen bredvid mig?

Tack och avslutning

Vi har nu anvant x minuter till att tillsammans diskutera amnet samtalsamne. Nu ar det
dags att avsluta samtalet. Tack till alla for ert deltagande! Jag skulle gdrna hora hur det
kandes att delta i samtalet.



Spelreglerna for ett konstruktivt samtal

Spelreglerna for ett konstruktivt samtal ar en viktig del av det gemensamma samtalet. Vi
forbinder oss till dem tillsammans, och de paminner oss under hela samtalet om vad vi
befinner oss i och hur samtalet fors. Reglerna ar framfér allt ett verktyg for att framja
deltagande, och de anvands alltid. | stallet for att tanka att reglerna endast hjalper oss i
ovantade konfliktsituationer bor vi komma ihag att de framfor allt hjalper oss att skapa
mer konstruktiva och battre samtal. De utgdr grunden for vart samtal. Strava efter att
reglerna ocksa ar synliga under hela samtalet.

1

Jag lyssnar for att forsta, jag avbryter inte och inleder inte samtal vid

sidan om
"Alla har i dag mdéjlighet att i lugn och ro berétta sina egna tankar. Vi fokuserar

pa vad personen med ordet sdger. Det &r viktigt att vi inte avbryter varandra och
inte viskar med personen breadvid oss. Vi fokuserar pa den hér stunden och pa
varandra. Vi lamnar mobiltelefonerna at sidan och é&r tillsammans nérvarande
hér och nu.”

Jag berattar om mina egna iakttagelser och tankar

"Du kan delta i samtalet som dig sjalv och du behéver inte representera nagon
annan. Vi beskriver till exempel hur det aktuella d&mnet syns eller paverkar
vardagen, vilka iakttagelser och perspektiv du har kring vart @mne. Du kan
ocksa fundera péa hur dina egna tankar liknar eller skiljer sig fran nagon annans
och vad du tror att det beror pa. Dela s& mycket som k&nns bra fér dig sjélv.”

Jag ger utrymme for ofardighet och olika perspektiv

"I dag reflekterar vi tillsammans kring detta tema och dess olika perspektiv. Du
behbver inte ha rétt svar eller fardiga I6sningar. Vi behbver inte vara éverens
under eller efter samtalet. Du kan lyfta fram saker som av olika skél har blivit
férbisedda samt fraga direkt om andras synpunkter.”

Jag respekterar andra och samtalets konfidentialitet

Vi uppfér oss enligt goda samtalsvanor. Varken du eller ndgon annan behéver
lyssna pa eller acceptera respektlést tal om dig sjélv eller nagon annan. Vi
respekterar ocksa dem som inte &r nérvarande i dag. | samtalet behéver man
inte argumentera eller vinna. Vi haller samtalet konfidentiellt sa att vi kan tala sa
fritt som mdjligt.”
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Anvand detta samtalskort ndr du endast behdver en paminnelse om samtalets olika steg och vad som sker under dem. Du kan anvanda kortet bade f&re samtalet som en
repetition och under sjdlva samtalet.

Vilkommen och inledning

. Samtalsledaren halsar deltagarna vdlkomna och tillsammans gar man igenom

inledningsorden med deltagarna.
. Samtalsledaren berittar om samtalsamnet, vem hen ar och vilken roll hen
har | samtalet.

Spelreglerna for ett konstruktivt samtal
. Samtalsledaren gar igenom spelreglerna for ett konstruktivt samtal och
berdttar att reglerna tjanar bade deltagarna och samtalet genom att hjdlpa
samtalet att halla sig till malet. Efter genomgangen sdkerstaller
samtalsledaren att man kan forbinda sig till spelreglerna gemensamt under
hela samtalet.

Deltagarnas presentation
. Samtalsledaren instruerar deltagarna att presentera sig i tur och ordning
genom att kort sdga sitt namn och svara pa till exempel en
uppvarmningsfraga som valts fran listan. Om tiden ar knapp och/eller
deltagarna dr manga ar det bra att be om korta presentationer.

Forsta fragan
. Samtalsledaren stéller den forsta huvudfragan till alla.

Egen reflektion och/eller pardiskussion

. Samtalsledaren instruerar deltagarna att reflektera sjalva den nyss stallda
forsta fragan.

. ELLER

. Istdllet for egen reflektion ELLER efter den instruerar samtalsledaren
deltagarna att dela sina tankar kring fragan med sitt par.

. Samtalsledaren instruerar hur man begdr ordet.

. Paminnelse om att varje rost ar viktig i samtalet. Samtalet gors
tillsammans.

. Samtalsledaren foljer hur ordet fordelas och ser till att alla far mgjlighet
att delta.

. Samtalsledaren paminner om att det racker att var och en talar utifran
sina egna tankar och perspektiv. Man kan till exempel borja med en tanke
som dykt upp.

Insikter

. Samtalsledaren ber ca |0—15 minuter fére samtalets slut deltagarna
att reflektera dver det gemensamma samtalet och de insikter eller
huvudsakliga tankar som vackts under den.

. Gruppen genomfér en runda dar insikterna delas, till exempel
medsols eller motsols. Beroende pa tillganglig tid instrueras deltagarna
att dela en eller flera insikter som vackts under samtalet. Deltagaren
kan ocksa valja att inte dela ndgon insikt.

Avslutning av samtalet
. Samtalsledaren tackar deltagarna for deras medverkan och berittar

att det nu ar dags att avsluta samtalet.




Har hittar du en lista med fragor som du vid behov kan anvanda i ert samtal.
Uppvarmningsfragorna ar avsedda fér bérjan av samtalet och besvaras av deltagarna i
samband med presentationen. Fordjupande fragor hjalper vid behov att féra samtalet
vidare och att reflektera dver sadant som annu inte har blivit sagt i samtalet. Du kan
anvanda fragorna som de ar, anpassa dem till ert samtal eller anvanda dem som
exempel for att formulera egna fragor. Kom dock ihag att alltid undvika fragor som skapar
motsattningar eller I6sningsorienterad frageformulering.

motsattande — Idrott eller kultur — vilket ger mest valbefinnande?

I6dsningsorienterad — Hur kan vi O0ka valbefinnandet genom idrott och kultur?

karnan: djupare forstaelse — Idrott och kultur — vilken typ av valbefinnande skapar

dessa for oss och pa vilket satt?

- - o
Uppvarmningsfragor:
a

» Dela ett for dig kart minne eller en upplevelse kopplad till skogen?
Vilken betydelse har skogen i din vardag?

Vad i skogen ar nagot som gor intryck pa dig gang pa gang?

Nar hade du senast ett bra samtal om skogen och vad gjorde den bra?
Nar var du senast i skogen och vad fick dig att ga dit?

« Vilka erfarenheter och reflektioner vacker andras synpunkter hos dig?

« Vilka iakttagelser och erfarenheter har du i relation till vart amne?

« Pa vilket satt har denna fraga/fenomen/férandring paverkat eller paverkar din vardag?

- Pa vilket satt framtrader fragan som nagot positivt eller negativt i din vardag?

« Vad har du lart dig om amnet 6ver tid?

« Pa vilket satt har den aktuella fragan eller dess effekter pa din vardag férandrats éver
tid?

« Vad skulle du 6nska mer av for att situationen skulle bli battre ur ditt perspektiv?

« Vad gor din egen verksamhet som skogsbranschens aktor/yrkesperson lattare?

« Var har man lyckats och utvecklingen varit positiv enligt dig?

» Vad av det som redan finns skulle du vilja ha mer av?

« Finns det nagot vasentligt som rér vart amne som annu inte har kommit fram i
samtalet?

« Vad i vart amne eller i det som kommit upp i samtalet vacker oro hos dig?

« Vad i vart amne vacker hopp infor framtiden hos dig?
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Amnesbank

Amnesbanken erbjuder dig en lista med fardiga samtalsdmnen som du kan anvanda for
att inleda olika sorters skogsrelaterade samtal. Amnena i listan &r medvetet allménna och
berdr en bred grupp, sa att manniskor med olika bakgrunder kan delta i samtalet. Du kan
anvanda fragorna som finns under varje amne som de ar, och vid behov lagga till egna
fragor i samtalet. Med dessa kommer du i vilket fall som helst bra igang!

Samtalskultur inom skogsbranschen

« Vad upplevs som utmanande i samtalskulturen?
« Och vad ar bra och vacker hopp?
« Vad far dig sjalv att delta i ett samtal eller vad far dig att avsta fran att delta?

« Skogsforhallandet formas pa olika satt fér manniskor och betyder olika saker for
olika personer. Vad bestar skogsforhallandet av for dig och hur skulle du beskriva
ditt skogsfoérhallande i dag?

« Vilka saker har paverkat att din relation till skogen i dag ar som den ar?

« Har ditt skogsforhallande forandrats dver tid pa nagot satt? Har det starkts eller
forsvagats och i sa fall, vad tror du att det beror pa? Vilka handelser och situationer
har paverkat det?

Varderingar och mal kopplade till skog

- Vilka skogsrelaterade varderingar (t.ex. ekonomiska, ekologiska, rekreations- och
valbefinnande, kulturella, sociala) ar viktigast for dig personligen och vad tror du att det
beror pa att just dessa varderingar har blivit betydelsefulla fér dig?

« Hur paverkar varderingar dina mal eller ditt beslutsfattande i fragor som rér skogen?

Forskning och skogsbranschen

« Hur ser du pa forskningens och vetenskapens roll inom skogsbranschen och
sarskilt i fragor som rér skogen?

« Vad upplevs enligt din uppfattning som utmanande i skogsforskningen, varfér ar
det sa och pa vilket satt visar det sig?

« Och vad upplevs enligt din uppfattning som positivt i skogsforskningen? Varfor ar
det s och hur visar det sig?
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Skogsbranschen - mitt yrkesomrade

« Vad i skogsbranschen ar for dig det mest meningsfulla och givande?

« Vilken férandring inom branschen skulle ur ditt perspektiv vara nagot bra? Detta kan
galla vilken aspekt som helst av branschen. Vilka skulle enligt dig vara de positiva
effekterna av forandringen?

« Vilka ar skogsbranschens styrkor utgaende fran ditt perspektiv?

Skogen i min hembygd - vad betyder skogen i min hembygd?

» Skogens betydelse och vad den ger manniskor kan ocksa variera mellan olika
omraden. Vad ger skogen manniskor i din hembygd? Framstar skogen i din egen och
andras tal framst som arbetsplats, kalla till rekreation, livsmiljé fér olika arter eller nagot
annat?

« Hur centralt ar skogen i din hembygd i allt som gérs? Vad byggs enligt dig kring
skogen?

Allemansratten - "Vara gemensamma och privatigda skogar”

« Pa vilket satt har allemansratten varit synlig i ditt eget liv sedan du var liten? Utéver din
egen eller andras vistelse i naturen, hur har allemansratten som amne varit aktuell?

« Vilka situationer och 6gonblick, och pa vilket satt, har paverkat hur mycket du
vardesatter allemansratten i dag?

Skogsbranschens forandring - nytt och gammait

« Nar du tanker pa dina egna erfarenheter och observationer fran skogsbranschen, vilka
forandringar har branschen genomgatt under din tid?

« Vad upplevs for dig i dag som annorlunda jamfért med tidigare?

« Vilka pagaende férandringar kdnner du igen och hur visar de sig for dig?

« Vilken férandring har enligt dig fort med sig nagot negativt och vilken nagot positivt? Pa
vilket satt syns dessa som bra eller daliga i din vardag?

« Vilken férandring inom branschen skulle enligt dig vara énskvard?

Skogsbranschens attraktivitet och dragningskraft

« Vad gor skogsbranschen attraktiv for dig personligen? Vad vardesatter du sarskilt inom
branschen?

« Vad paverkar enligt din uppfattning branschens attraktivitet och méjligheten att locka
nya kompetenta personer? Vad har du observerat eller hort som gor branschen
antingen avlagsen eller lattillganglig for manniskor?

« Var finns enligt dig de storsta mojligheterna och styrkorna nar det galler
attraktionskraft? Varfér kom dessa i tankarna?
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« Vilken betydelse har det for dig att individens rdst, till exempel en skogsagare,
skogsmaskinforare eller annan yrkesutdvare, blir hord i skogsrelaterade samtal?
Varfor?

« Blir individens rost i dag val hord i skogsrelaterade samtal? Vad goér att du tdnker sa?

« Vad tror du paverkar om en enskild person vill delta i ett samtal eller valjer att inte
delta?
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Nedan hittar du en lista med saker som ar bra att reflektera 6ver. Du kan tanka pa en del
som tips och en del som viktiga iakttagelser.

. Aven mingd skapar kvalitet. Ett konstruktivt samtal som strdvar efter djupare
forstaelse kan ibland ta tid och krava flera samtal. Bli inte nedslagen om forsta
gangen inte motsvarar dina férvantningar. Det kan finnas manga orsaker till detta. Ur
deltagarnas perspektiv kan deltagande i samtalet framfor allt underlattas av att det
ges nya mdjligheter att delta. Samtalet frigdrs ofta just genom upprepning. Ett mycket
effektivt satt ar darfér att redan fran bérjan planera tre samtal som genomférs inom
samma deltagargrupp.

« Varlden, eller ens det amne som diskuteras, behover inte vara fardigt vid slutet
av ert samtal. Detta skulle ofta krava aktivt sdkande efter l6sningar och
beslutsfattande. | ett samtal som stravar efter djupare forstaelse ar malet ett annat,
namligen att bygga djupare forstaelse. En ny fordjupad forstaelse ger dock ofta battre
forutsattningar att fatta goda och hallbara beslut vid ett senare tillfélle, nar det ar dags
for det.

« Vi for konstruktiva samtal som stravar efter djupare forstaelse med alla som ar
genuint oppna for det. Manniskor skapar samtalet. For att samtalet ska halla sig
till malet kravs alltid att deltagarna deltar med ett verkligt engagemang for syftet. Ett
samtal som syftar till djupare forstaelse skiljer sig i sitt mal fran debatt eller
I6sningsinriktad diskussion.

- Djupare forstaelse betyder inte automatiskt samsyn. | samtalet behdver man inte
oroa sig for att uppna samsyn eller enighet. Det viktigaste ar att lara sig mer om
amnet och forsta bade oss sjalva och andra battre. Det viktigaste ar att deltagaren
har ett nyfiket och dppet sinne for gemensamt tankande.

« Det ar mojligt att diskutera svara och laddade amnen. Manga svara och laddade
amnen beror ett stort antal manniskor, men fa deltar i samtal om dem. Lat oss fora
och starta samtal med alla vars rost saknas i samtalet. P& sa satt lar vi oss mer aven
om amnena sjalva.

« Att bjuda in borjar ofta med att definiera amnet. Ett bra satt att bérja fundera pa

vilka som ska bjudas in till samtal ar att tdnka pa vilka amnet berdér, men som
vanligtvis inte blir inbjudna. Denna grupp av tysta roster ar ofta en ganska stor grupp.
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« | lugn och ro blir det bra. | ett samtal som syftar till djupare férstaelse handlar det
framfor allt om att stanna upp och tillsammans reflektera i lugn och ro. Lat oss
vardesatta det. Vi undviker I6sningsfokus och genvagstankande, och i stallet varnar vi
om ofardighet, 6ppenhet och att i lugn och ro fa utforska olika perspektiv. Pa sa satt
bygger vi djupare forstaelse aven i komplexa fragor.

- Samtal ar en superkraft. Gemensamt tdnkande och larande, att skapa samband och

bygga tillit minskar onddiga antaganden, sparar tid for sjalva arbetet och ger battre
verktyg for att I6sa problem nu och i framtiden.
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Beratta for oss om det samtal du har ordnat!

Har du ordnat ett samtal med hjalp av detta material? Vi skulle valdigt garna héra om det!

Oppna QR-koden och beratta kort om det samtal du har ordnat. Det tar bara nagra
minuter att svara. Samtidigt kan du ge respons pa materialet och hjalpa oss att fortsatta
utveckla verksamheten.

Informationen hjalper oss att férsta hur manga samtal som ordnas och vilka erfarenheter
de ger upphov till.

Tack for att du framjar en jamlik och konstruktiv samtalskultur!
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